Аналитический отчет по реализации КПМО

в МОУ «Средняя общеобразовательная школа №4 г.Валуйки Белгородской области» 

В рамках комплексного проекта модернизации образования в МОУ «СОШ №4 г.Валуйки Белгородской области» определен ряд основных направлений работы, а именно:

- Новая система оплаты труда

- Переход на нормативное подушевое финансирование

- Информатизация УВП и сетевое взаимодействие

- Система оценки качества образования

- Расширение общественного участия в управлении образованием на школьном уровне

1. Новая система оплаты труда
Согласно плану реализации КПМО, утвержденному директором школы , с мая по август 2007 года в школе велась подготовительная работа по переходу на НСОТ. Были проведены следующие мероприятия:

· Обсуждение комплексного проекта модернизации образования

· Обсуждение проекта НСОТ работников общего образования

· Вручение уведомлений о переходе на НСОТ работникам школы

· Внесение изменений в  нормативно-правовые документы учреждения:

· Устав МОУ «Средняя общеобразовательная школа №4 г.Валуйки Белгородской области» 

· Правила внутреннего распорядка МОУ «Средняя общеобразовательная школа №4 г.Валуйки Белгородской области»
· Коллективный договор МОУ «Средняя общеобразовательная школа №4 г.Валуйки Белгородской области»
· Положение об Управляющем совете МОУ «Средняя общеобразовательная школа №4  (Приказ №256 от 18.12.2006 «О внесении изменений в локальный 

 HYPERLINK "file:///\\\\Server\\Semenov%20AG\\сайт40\\project\\DswMedia\\194.doc" \t "_parent" 
акт школа «Положение об Управляющем совете»)
· Разработка новых локальных актов учреждения:
-    Порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда
- Положение о введении новой системы оплаты труда и стимулирования работников МОУ «СОШ №4 г.Валуйки Белгородской области»
С 1 января 2007 года в МОУ «СОШ № 4» осуществлен переход на новую систему оплаты труда.

В связи с этим по школе изданы приказы:

- «Об установлении объема учебной нагрузки педагогическим работникам на 2007-2008 учебный год»

-  «О нормировании рабочего времени учителей»

- «О проведении тарификации работников МОУ «СОШ №4»

- «О введении новой системы оплаты труда»
Фонд оплаты труда работников школы разделен на базовую и стимулирующую части. Стимулирующая часть составляет 10% от ФОТ. Для распределения стимулирующей части ФОТ были созданы:

      - комиссия по разработке показателей для оценки качества и эффективности труда работников учреждения. Перечень показателей утвержден приказом директора школы «Об утверждении перечня показателей для оценки качества и эффективности труда работников школы»).

       - экспертная комиссия по рассмотрению портфолио работников учреждения 
       -  Приказ №330 от 03.02.2008г. «О премировании работников»

      Заработная плата педагогических работников  по сравнению с аналогичным периодом прошлого года в среднем увеличилась в 1,5 – 2 раза.
2. Переход на нормативное подушевое финансирование

Формирование фонда оплаты труда школы осуществляется в пределах объема средств, утвержденных  сметой школы на текущий  финансовый год в соответствии с нормативом  бюджетного финансирования.

Бюджетное финансирование школы складывается из трех главных компонентов:

1. Финансирование по душевому нормативу.

2. Стимулирующее поощрение лучших  работников.

3. Программное финансирование развития из региональных источников на конкурсной основе.
Расчет фонда оплаты труда  учреждения осуществляется в пределах бюджетных средств на текущий финансовый год в соответствии с региональным расчетным подушевым нормативом, поправочных коэффициентов и количества учащихся в образовательном учреждении.

(См. приложение №1)
3. Информатизация УВП и сетевое взаимодействие

     Одной из основных задач КПМО является создание единого образовательного пространства обеспечивающего соответствующие условия для перехода к новому качеству образования на основе информационных технологий. Программа информатизации является частью Программы развития школы и нацелена на решение этих же задач, посредством применения новых образовательных ресурсов и технологий. 

Для решения этой проблемы необходимы: наличие современного компьютерного оборудования, высокоскоростного Интернета, web-сайта образовательного учреждения и высококвалифицированных кадров.  

           В 2006 – 2007 учебном году, в рамках национального проекта «Образование» наша школа получила гранд в 1000000 рублей, что позволило значительно улучшить материально-техническую базу школы. Приобретено оборудование (2 компьютера, лазерный принтер, сканер, копировальная техника). Установлены   компьютеры  в  лабораторию математики, русского языка, химии, географии, биологии, физики для индивидуальной работы учителей. В методический кабинет начальной школы установлен 1 компьютер  принтер. В библиотеке заменен   старый компьютер  на современный  с DVD-ROM . Установлены компьютеры в кабинет социально-психологической службы и вожатых школы для автоматизации рабочих мест. Расширение парка компьютерной техники позволило снять проблему перегрузки межпредметного компьютерного класса, активизировать проектную деятельность учащихся, создать условия для самообразования учителей.

Школа имеет следующее техническое обеспечение для внедрения ИКТ в образовательный процесс и во внеурочную деятельность:

	№ п/п
	Кабинет
	Кол-во компьютеров, оргтехники
	Цели использования

	1. 
	Информатика    (школьная локальная сеть)
	11 ПК,

Принтер ленточный
	Уроки информатики, факультативы

	2. 
	Межпредметный компьютерный класс (3-15) ШЛС
	11 ПК


	Работа с Интернет-ресурсами. Уроки, тестирование, индивидуальная работа, работа над проектами

	3. 
	Лаборатория учителей математики
	1 ПК,
Принтер  
	Индивидуальная работа с  учащимися, создание и распечатка дидактических  и раздаточных материалов

	4. 
	Методический кабинет учителей начальной школы
	2 ПК,

 Принтер,

 
	Методическая работа учителей начальной школы, самообразование. Поиск информации  в сети Интернет

	5. 
	Психолого-социальные службы  школы
	1 ПК
	Рабочее место педагогов-психологов, социального педагога

	6. 
	Лаборантская кабинета истории
	1ПК,

сканер
	Создание ЦОР для проведения уроков истории 

	7. 
	Библиотека 
	1ПК:

 
	Индивидуальная работа  библиотекаря

	8. 
	Методический кабинет учителей русского языка и литературы 
	1 ПК  

Принтер  
	 Методическая работа учителей русского языка и литературы, самообразование. Поиск информации  в сети Интернет

	9. 
	Организаторская
	1 ПК
	Автоматизация рабочего места, составление сценариев.

	10. 
	Методический кабинет учителей биологии, химии и географии 
	3 ПК, принтер
	 Методическая работа учителей биологии, химии, географии, самообразование.Поиск информации  в сети Интернет

	11. 
	Секретарь
	1 ПК,

Принтер лазерный

Копировальная техника
	Делопроизводство

	12. 
	Директор
	1 ПК,

Цветной струйный принтер, копировальная техника, сканер
	Администрирование

	13. 
	Рабочие места зам. директора 
	3 ПК,

 Принтер, копировальная техника
	

	14. 
	Серверная 
	2 ПК
	Обеспечение работы ЛСШ,

 Выход в Интернет, электронная почта.


Для индивидуальной работы учителей, поиска информации в Интернет, просмотр учебных видеофильмов,  проведения уроков с проектором, защиты детских учебных проектов по предметам, сканирования и оцифровки изображений  создается медиацентр. Нами   разработано положение о медиацентре, определены направления работы медиацентра, выделено помещение, сделана заявка на расширение штата и  приобретено необходимое оборудование.
Направления работы медиацентра:
1. Предоставление информационных услуг 

2. Техническое оснащение школы 

3. Развитие программно-методического обеспечения 

4. Интеграция НИТ в учебный процесс 

5. Проведение семинаров по вопросам информатизации школы 

6. Дистанционное образование 

В рамках реализации Программы информатизации  проводилась целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения:

· приобретено 29 видеокассет (литература, экология, биология, химия, этика, и т.д.) для проведения уроков и внеклассных мероприятий.;

· пополняется коллекция полезных Интернет - ссылок (на школьном сайте).

· пользование по школьной локальной сети возможностями КМ- школы 

За текущий учебный год в межпредметном компьютерном классе проведено 380 уроков с применением ИКТ  что по сравнению с 2006 - 2007 учебным годом возросло на 20 %.

Диаграмма применения информационных технологий на уроках
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Применяются средства ИКТ для проведения:

· уроков и классных часов 

· исследовательской работы в НОУ

· учебной проектной деятельности

· конкурсов, олимпиад, викторин

· работы школьного пресс-центра 

· презентаций социальных проектов 

· педагогических советов, методических семинаров

· работы школьного сайта

 
Для пополнения  исследовательского раздела школьной  медиатеки,  разработано положение  о проектной деятельности учащихся , проекты которых в электронном виде сдаются в медиатеку.

 
Компьютеры в школе объединены в локальную сеть. Произведено подключение школы к бесплатному Интернету. В настоящее время свободный доступ к ресурсам Интернет производится в кабинетах 28, 27, 26, 25, 23, 22, 21,18,17,14,13,11, 9  и библиотеке. Учителя имеют возможность познакомиться с новыми педагогическими технологиями, материалами,  дистанционными курсами,  условиями Всероссийских конкурсов и олимпиад и принять  в них участие.  

Анализ количества и периодичности проводимых  в межпредметном компьютерном классе уроков показывает, что  учителя проводят уроки периодически, по мере необходимости. Следует отметить, что ресурсы Интернет используются педагогами недостаточно, а лишь как средство дополнительной информационной поддержки. Коллекция полезных ссылок на различные образовательные Интернет - ресурсы по основным учебным предметам, представленная на школьном сайте, осталась невостребованной из-за низкой посещаемости сайта учителями. В связи с этим спланирован ряд мероприятий по изучению возможностей эффективного использования ресурсов Интернет в образовательной деятельности, создания личных предметных страничек учителей на сайте школы. 

Сайт школы представляет собой ресурс, выполненный на любительском уровне, и не оснащенный техническими возможностями для обратной связи с посетителями, работы с родителями, поиска по сайту и другими интерактивными моментами. В настоящее время ведется работы по созданию сайта школы с помощью «Конструктора школьных сайтов» (продукт проекта ИСО). Силами школьного пресс-центра  планируется создать Интернет-ресурс, играющий роль связующего звена между всеми участниками образовательного процесса и выполняющий представительские функции для различных категории потенциальных посетителей:

· Сайт как визитная карточка школы;

· Сайт как информационный листок;

· Сайт как периодическое издание;

· Сайт как место общения

Повышение квалификации в области применения ИКТ прошли 55% членов педагогического коллектива  через курсы  в школе.   Для удержания ИКТ - компетентности учителей в школе введена система творческих отчетов педагогов, прошедших курсовую подготовку.  5% членов коллектива обучаются в КМ- школе и имеют статус - тьютер «Интернет - образования» Мониторинг ИКТ - компетентности педагогических работников показал, что за последние два года значительно возросло умение использовать информационные технологии.

Диаграмма ИКТ - компетентности учителей
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Ключевые проблемы, на решение которых направлена программа информатизации  школы:

	Проблемы
	Причины возникновения проблем
	Пути решения проблем

	Низкий уровень участия учащихся и учителей школы в дистанционных образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, дистанционном обучении. Недостаточное использование  ресурсов Интернет педагогами в образовательном процессе.
	Отсутствие навыков работы с Интернет - приложениями, электронной почтой, системами поиска и систематизации. Отсутствие навыков работы с ресурсами Интернет, электронной почтой, системой дистанционного образования учащихся и педагогов информации
	Проведение  образовательных семинаров по вопросу использования ресурсов Интернет. 

Работа учебных групп учителей по  овладению навыками работы в сети Интернет.

Внедрение «портфолио» как   системы достижений педагогов и учащихся.  Использование цифровых тьюторов для самообразования всех участников ОП

	Сайт школы не использовался в должной мере как средство информационного взаимодействия всех участников образовательного процесса.
	Нерегулярность выставления информации и недостаточная работа школьного пресс-центра.

Требуется полная реконструкция формы, содержания и способа отображения информации на сайте для соответствия новым требованиям современного образования. 
	Создание инициативной группы учащихся и педагогов, заинтересованной в представлении своей деятельности на сайте школы.

С целью выработки потребности обращения к сайту, спланировать ряд административных мероприятий, предполагающих активное использование материалов, представленных на городском портале и школьном сайте. 

Проведение образовательного семинара «Сайт учителя», организация работы учебной группы по созданию личной странички учителя на школьном сайте.

	Учащиеся школы не владеют на уровне, обеспечивающим участие в телекоммуникационных мероприятиях, конкурсах 
	Отсутствие в штате школы высококвалифицированного специалиста по обучению учащихся современным информационным технологиям.  
	Расширение сетевого взаимодействие.

Курсовая подготовка.

 


По решению органов местного самоуправления и приказа Управления образованием наша школа определена с 2007-2008 учебного года как  ресурсный центр.  

Проект включал следующие мероприятия  по организации сетевого взаимодействия образовательных учреждений района в целях реализации профильного обучения на старшей ступени общего образования:

-  создание районного координационного совета для апробирования и внедрения моделей сетевого взаимодействия образовательных учреждений;

-    формирование целевых групп;

-    проектирование образовательной сети и образовательной карты района;

-    создание нормативно-правовой базы;

-    выбор моделей образовательных учреждений;

-    разработка содержания профильного образования;

-    ресурсное обеспечение;

-    мониторинг результативности профильного обучения.   

Реализации проекта предшествовала большая подготовительная работа, заключавшаяся в:

- изучении опыта работы других школ;

- анализе кадрового потенциала педагогических работников;

- разработке плана-графика введения предпрофильного и профильного обучения, сетевого взаимодействия ресурсного центра с другими школами  округа;

- изучении планируемого контингента учащихся. 

 
Мы пошли по пути модели профильного обучения в условиях интеграции очных и дистанционных форм обучения, чтобы организовать глубокую специализированную подготовку учащихся на старшей ступени общего образования и предпрофильную подготовку на средней ступени основного образования во главе ресурсного центра.
Реализация сетевой модели профильного обучения потребовала тесных практических отношений между администрациями МОУ «СОШ №4», МОУ « СОШ №5», Рождественской СОШ.  Чтобы скоординировать совместную работу был создан межшкольный Координационный совет из директоров и заместителей по УВР в составе 6 человек. Создана нормативно-правовая база.

           Направлениями деятельности Координационного совета являются следующие:

1.Разработка, обсуждение и экспертиза нормативных правовых актов, создаваемых образовательной сетью;

2.Формирование единых учебных планов на базовом уровне для школ, входящих в данную сеть.

3.Формировние учебных планов предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Заключены договора с МОУ «СОШ№5», Рождественской СОШ.  

Так как данные школы расположены на приличном расстоянии от ресурсного центра, то  возникают временные и материальные затраты на дорогу. Поэтому  предпрофильное обучение сочли целесообразно проводить дистанционно по типу сетевого обучения, а профильное - интегрировано. 
Поэтому профильные и элективные курсы ведут   как преподавателями школы соответствующей  квалификации, так    преподаватели высших учебных заведений, которые в настоящее время ведут занятия на подготовительных курсах. Заключены договора с Белгородским государственным технологическим университетом им. Шухова. Дистанционная форма обучения, интегрированная с очной формой предоставляет ученикам возможность выбора той или иной формы подготовки в вуз.

4. Развитие системы оценки качества образования

Состояние качества образования по результатам третьей четверти 2007-2008 учебного года

Начальные классы:

Всего аттестовано в 3 четверти-170 учащихся (2-4 классы)

                                                      - отличники-41 уч-ся (24%)

                                                       -на «4» и «5»-95 уч-ся (56%)

                                                        -с одной «3» - 3   уч-ся  (  2  %)

Итоги по классам:

	класс
	Всего 

учащихся
	Отличники
	На «4» и

«5»
	Средний балл
	%

Обученности

На «4» и «5»

	2а
	24
	Вострова И.

Завгородний П.

Королёв П.

Моисеев И.

Пономарёва В.
	14
	4
	63

	2б
	30
	Гончаренко С.

Енина А.

Маснева Е.

Посохов Д.

Стешенко Я.

Чурносовыа Н.
	16
	3,9
	73

	3а
	28
	Бежина О.

Кучерук М.

Павленко Д

Прокопенко В.

Руднева И.

Чужинова Е.
	14
	3,9
	72

	3б
	27
	Леонтьев В.

Санеева А.

Сергеева К.

Сергеева Т.

Беляева Д

Никифоров В

Белокобыльский А.

Миненков А.

Говорова А.
	11
	4,07
	75

	4а
	19
	Колесникова Е.

Кравченко О.

Михайлов И.

Роменская К.

Сурина М
	7
	3,8
	63

	4б
	23
	Васильева В.

Дранев В.

Медведьев В.

Моисеев А.

Назин К.

Чужинова Е.

Шрамко С.

	11
	4,08
	79

	4в
	19
	Исаев М.

Фисенко Е.

Черняева Ю.
	5
	3,5
	42

	Итого
	170
	41
	95
	4,04
	80


 Среднее звено:
Всего аттестовано в 3 четверти-292 учащихся (5-9 классы)

                                                      -отличники-13 уч-ся (4%)

                                                      -на «4» и «5»-105 уч-ся(36%)

                                                     -с одной «3» - 6 уч-ся(  2%)

Итоги по классам:

	класс
	Всего 

учащихся
	Отличники
	На «4» и

«5»
	Средний балл
	%

Обученности

На «4» и «5»

	5а
	23
	Подгорная А.

Литовченко А.
	12
	3,7
	61

	5б
	24
	Ватутина А.
	12
	3,6
	54

	6а
	19
	Авилова С.

Богданова А.
	8
	3,6
	53

	6б
	25
	Клименко Е.

Гамилин А.
	13
	3,7
	60

	7а
	21
	-
	8
	3,4
	39

	7б
	20
	Шендрик Т.

Овсянников Д.
	9
	3,7
	55

	7в
	21
	-
	8
	3,4
	38

	8а
	21
	-
	6
	3,3
	29

	8б
	25
	Шумский В.

Сазонова А.
	11
	3,6
	52

	8в
	24
	-
	5
	3,1
	20

	9а
	25
	Терегеря Л.

Роменская Т.
	6
	3,04
	32

	9б
	23
	-
	5
	3,1
	22

	9в
	21
	-
	2
	3,1
	1

	Итого
	292
	13
	105
	3,4
	40


Результаты районных предметных олимпиад:
1 место  

Шумский Владимир   8 класс     история                 Рыжих О.В.

Уфимцева Инна          9 класс     география             Архипова Г.М.

Черменева Галина      9 класс     литература            Кандабарова Е.В.

Саноева Настя            11 класс   математика            Тарасенко Г.В.

Черменева Галина      9 класс     обществознание   Теслева И.Н.

Коваль Наталья           9 класс    химия                     Каун Л.П.

Плахотникова Юлия  11 класс   экономика             Посохова Н.Г.

Горбунова Юлия        8 класс     право                     Рыжих О.В.

Чужинова Марина      11 класс   биология               Индина Е.Н.

Черменева Галина      9 класс     биология               Индина Е.Н.

Щеткин Алексей       11 класс     предп-ство            Посохова Н.Г.

Саноева Настя           11 класс     физика                  Ерохин В.Ф.

Сотникова Яна          11 класс     французский язык  Джуган Т.Н.

Роменская Надежда   9 класс      русский язык         Кандабарова Е.В.

Терегеря Людмила    9 класс       русский язык        Кандабарова Е.В. 

Раваева Христина       8 класс      краеведение           Рыжих О.В.        

2 место

Терегеря Людмила    9 класс        литература           Кандабарова Е.В.

Стрелков Антон        9 класс         математика          Тарасенко Г.В.

Уварова  Алена         11 класс       математика          Тарасенко Г.В.

Кальнин Александр  9 класс        физическая культура  Широков А.В.

Раваева Кристина      8 класс        право                     Рыжих О.В.

Костенко Яна             9 класс        биология               Индина Е.Н.

Терегеря Людмила    9 класс        англ. язык             Федюкова Е.В.

Бущуева   Юля          11 класс       франц. язык           Джуган Т.Н.

Щербакова Ксения    11 класс      право                      Рыжих О.В. 

3 место

Уварова Алена           11 класс       литература            Кулинич Е.В.

Саноева Настя            11 класс      обществознание    Теслева И.Н.

Стрелков Антон         9 класс        химия                      Индина Е.Н.

Уварова Алена           11 класс      физика                     Ерохин В.Ф.

Панина Светлана       9 класс        русский язык          Кандабарова Е.В.

    Итого: 30 призовых мест (17- 1 мест, 9- 2 мест, 5 - 3 мест)  

Во втором региональном Конкурсе «Юный интеллектуал» УМК «Начальная школа XXI века»  Санеева Алина ученица 3б класса заняла 2 место.

      Две ученицы 11 класса Чужинова Марина и Стародубцева Юлия  в 2007-2008 учебном году стали лауреатами премии по поддержки талантливой молодежи Российской Федерации, получив грант в размере 30 тысяч рублей.

Важнейшим направлением работы по развитию системы оценки качества образования является совершенствование процедуры аттестации педагогических кадров с учетом результативности и качества их работы, что имеет основополагающее значение при введении новой системы оплаты труда учителя.

          В 2007-2008 учебном году (первое полугодие) аттестованы:

· на 1-ую категорию -  2 педагога по должности «учитель»

· на высшую –  зам. директора по УВР, директор  и 2 педагога по должности «учитель»

          В 2007-2008 учебном году  прошли курсы повышения квалификации 7 педагогов 

Два педагога  Индина Е.Н. и Рыжих О.В. стали   победителями конкурса отбора лучших учителей образовательных учреждений ПНПО                     
5. Расширение общественного участия в управлении образованием                                    на школьном уровне

Управляющий совет школы создан в мае 2006 года. В состав УС входят представители  общественности, работники школы, учащиеся, родители. Деятельность УС регламентируется следующими нормативно-правовыми документами:

· Устав школы

· Положение об Управляющем совете школы

· Положение о порядке выборов членов УС

· Положение о порядке кооптации членов УС

Приказом директора изменения утверждены, тем самым расширены полномочия членов УС по участию в КПМО.

В ноябре 2007г. из числа педагогов создана комиссия по разработке показателей для оценки качества и эффективности труда работников общеобразовательных учреждений для распределения выплат из стимулирующей части Фонда оплаты труда.

Комиссия разработала примерный перечень показателей, который был рассмотрен на заседании УС в декабре 2007 года. Члены УС: и родители, и учителя, и ученики, и представители общественности сошлись на том, что приоритетными направлениями в оценке качества и эффективности труда педагогических работников школы являются:

· Средний балл и средний рейтинг по предмету на ЕГЭ

· Наличие призовых мест учащихся на предметных олимпиадах и НПК разного уровня и вида

· Наличие призовых мест учащихся на различных конкурсах

· Использование развивающих и здоровьесберегающих технологий

· Высокий результат участия учителя в профессиональных конкурсах различного уровня 

· Использование информационных технологий.

Это показатели, по которым оценивается результативность работы школы в целом.

После этого пересмотренный перечень показателей был представлен для ознакомления педагогическому коллективу. Педагоги внесли некоторые коррективы, после чего перечень показателей был принят на педагогическом совете.

На заседаниях УС также были рассмотрены следующие вопросы:

· Утверждены «Положение об Управляющем совете МОУ «СОШ №4»  и «Положение о стимулирующей части»
· Рассмотрение перечня показателей для оценки качества и эффективности труда работников общеобразовательных учреждений для распределения выплат из стимулирующей части Фонда оплаты труда

· Принятие Порядка распределения стимулирующей части фонда оплаты труда  в МОУ «Средняя общеобразовательная школа №4 г.Валуйки Белгородской области»
· О внесении изменений в локальный акт «Правила трудового распорядка» 

· О создании экспертной комиссии по рассмотрению портфолио работников школы для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда

· Рассмотрение и принятие процентных надбавок работникам школы из стимулирующей части заработной платы 

Экспертная комиссия по рассмотрению портфолио работников школы для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда была создана решением УС школы, в нее также вошли члены УС.

На заседании УС 3 марта 2008 года был рассмотрен итоговый протокол экспертной комиссии, определены процентные надбавки. В зависимости от набранных баллов те работники школы, которые перешли на новую систему оплаты труда, получили от 10 до 30 процентов стимулирующей части ФОТ. Те работники, которые не перешли на новую систему оплаты труда (работники медиотеки, библиотека, технический персонал) получили от 10 до 50% стимулирующего ФОТ.
После этого приказом директора школы процентные надбавки были утверждены. В марте начислена стимулирующая часть, сделан перерасчет  заработной платы за январь-февраль месяц.
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА МОУ СОШ №4 г.ВАЛУЙКИ

	 Распределение ФОТ образовательного учреждения
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	Распределение общей части 
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	ФОТ с , руб
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